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Cabaran Pengurusan
Sukan UTM …!!!!! 

Kursus Trend Sukan UTM, Online google 
meet 28 Sept 2021 



Bukan Sekadar Sukan PASUKAN
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Menangani

Perubahan
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Cabaran Pengurusan
Sukan UTM                 
– Kursus Trend 
Sukan UTM, Online 
google meet 28 Sept 
2021 

Prinsip Pengurusan Sukan

1. Strategi mempengaruhi arah dan skop aktiviti organisasi.

2. Strategi melibatkan memadankan aktiviti organisasi dengan persekitaran.

3. Strategi memerlukan pemadanan aktiviti organisasi dengan sumber kemampuan.

4. Kandungan Bahan strategi dipengaruhi oleh pandangan dan harapan pihak
berkepentingan Utama.

5. Keputusan strategik mempengaruhi arah jangka panjang organisasi.

Sport Management Principles and applications FOURTH EDITION Russell Hoye, Aaron C.T. Smith, Matthew Nicholson and Bob Stewart, 2015.Pg 85-
113

strategic planning • organizational culture • organizational structures • human resource management • leadership • governance • financial 
management • marketing • performance management.

Armadi bin Ahmad, USE 9/20217



Mengapa strategic planning tidak berhasil setelah

dipersetujui..!!!

Intro – apa maksud perancangan strategic?

• Perancangan strategik adalah satu kerangka proses kerja yang tersusun dan

sistematik untuk menterjemah misi, visi dan strategi organisasi. Ianya

menghubngkan antara matlamat strategic dengan petunjuk-petunjuk prestasi

utama bagi mengawasi prestasi organisasi.

8

Strategi mengatasi kekalahan – Macamana pasukan D menang lawan pasukan A. 

Syarat lain cetrisperibus.

1. Membuat perancangan yang teliti
Soal teknik Dan taktik kena mahir dan kuasai sepenuhnya. Sepak tanduk kawal

hantaran. Taktik Set piece perangkap serang bertahan kena faham.

2. Mengadakan Strategi yang boleh dilaksanakan oleh semua pihak.
strategi secara individu kemahiran kekuatan kelincahan lakonan tipudaya. Secara

pasukan sinergi tiga segi bantuan sokongan sepakatan bahasa isyarat. Rahsia

pasukan.

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



3. Elakkan membuat keputusan yang bertentangan dengan prinsip.

prinsip = hukum, rukun, undang undang. = integriti. langgar prinsip boleh kalah secara teknikal

4. Mengadakan pelan permainan atau strategi dalam pertandingan

latihan latihan latihan latihan tubi tubi tubi tubi…

5. Menyediakan matlamat yang lebih realistik

Umpamanya elemen SMART perlu diaplikasi dalam menetapkan sasaran dan matlamat.

6. Mengetahui cara-cara mengeksploit kelemahan pasukan lawan

pemikiran kritis. mata memainkan peranan. pilih laluan yang bocor dan koyak utk tembusi pasukan lawan.

Haji Gapor Ahmad. 2007. Kejurulatihan dan Sains Sukan. Kuala Lumpur: Utusan Publications & Distributers Sdn Bhd

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 9
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• Taktik - Perancangan Tindakan yang teliti untuk
capai sasaran. (dalam bolasepak kemahiran
berpasukan)

• Teknik – Kemahiran melakukan. (dalam
bolasepak kemahiran individu)

10

Strategi adalah rancangan
umum untuk mencapai
satu atau lebih matlamat
jangka panjang atau
keseluruhan dalam
keadaan tidak menentu.

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Pelan Tindakan Pembangunan Sukan 2021 
Mengikut Bidang Tumpuan

1. Kejurulatihan 15-16 

2. Kemudahan 17-18

3. Keselamatan 19-20

4. Peralatan 21-22

5. Aktiviti 23-24

6. Atlit 25-26

7. Kewangan 27-32

8. SWOT 33-34

9. Keputusan Senat 35-39

10. Jadual Unjuran 40

11. LALUAN HIJAU (Artikulasi Ahli Sukan)

Bersinergi HEP & TNCAA  41

• Emel : pengarahsukan@utm.my

• Samb : 35775 - Pejabat Am

• Samb : -

• Samb :  36877/35780 - Aktiviti sukan

• Samb : 36879 - Fasiliti

• http://www.utm.my/sports/

Fb Page : UTM Sports Excellence
11Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



S
ta

k
e
h
o
ld

e
rs

 

P
e
rs

p
e
c
ti
v
e

In
te

rn
a
l 
P

ro
c
e
s
s

P
e
rs

p
e
c
ti
v
e

F
in

a
n
c
ia

l

P
e
rs

p
e
c
ti
v
e

VISION: TO BE THE LEADING INSTITUTION THAT DEVELOP GLOBAL TALENT

F1: Lean Financial 

Management

P4. High Performance Delivery and Excellent Service

P3: Strong linkages  with 

alumni & other stakeholders 
P2: Effective students’ 

development programme

P1: Strong linkages with 

reputable Industry and 

organization

S3: Outstanding reputable 

achievement
S2: Balanced & holistic 

graduates
S1: Marketable, global & 

talented graduates

MISSION: TO EMPOWER STUDENTS WITH HIGH IMPACT PROGRAMMES THROUGH SYNERGY AND CONDUCIVE
ENVIRONMENT
VALUES: PRO-ACTIVE, FOCUS, AT THE FOREFRONT

Total:  10 SO, 
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L2: Ensuring lively and 

satisfying on working 

environment

L1: Multitasking, competent, pleasant, 

and profesional

OFFICE OF STUDENTS AFFAIRS 
Strategy Map 2018-2020

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 12
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SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

1 Kejurulatihan

Tamat dengan

jayanya semua kursus

jurulatih dalam semua

tahap supaya

kemahiran jurulatih

dapat memberi

manfaat kepada atlet

1. Memperbaiki kualiti kejurulatihan :

Proses 2021
a. Lantik jurulatih semua tahap 1, 2 & 3 • Bergantung Bajet

b. Buat seminar (update) 4x setahun • Pembangunan

2.
Membuka peluang kepada semua jurulatih menaikkan tahap

pencapaian kemahiran dan pengetahuan :

Proses 2021

a. Anjurkan seminar • Pembangunan

b. Menghadiri seminar luar • Staf `S’ dan Jurulatih

3. Mengenengahkan atlet berbakat :

Strategi 2021

• SASC, 5ETP

a. Membuat anugerah sukan • Pentadbiran

b. Cungkil bakat-bakat baru • Prestasi Tinggi

• Massa

15Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Panduan 
Jurulatih

• Panduan Pemilihan 
Pemain UTM

• Prosedur Pemilihan 
Atlit UTM

16Armadi bin Ahmad, USE 9/2021

../H I P/Panduan Penilaian pemain UTM.pdf
../BENGKEL USE MELAKA 2020/Dokumen Bengkel_Melaka_USE 2020/Prosedur Pemilihan Atlet Universiti.pdf


SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

2 Kemudahan

Tahap kemudahan

bertaraf antarabangsa

dan olimpik supaya

mempunyai

pengiktirafan yang 

tinggi dan dapat

memotivasikan atlet

1. Menaik taraf kemudahan permainan :

a. Buat permohonan daripada kerajaan

b. Kursus pengurusan kemudahan

c. Pengurusan Lestari

Proses 2021

• Kemudahan

•Pentadbiran

•Pembangunan

•Aktiviti

17Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Maju 
kehadapan

1. Attachment dengan Zoysian - JDT

2. Proposal kepada JEHEP Transformasi Penguruan Lestari(subsidi
bersasar)

3. Teknologi Maklumat untuk pengguna dan penyelia. Google 
Form 

4. Tersedia diguna sepanjang masa dengan selamat – sasaran
minimum

5. Perkongsian Pintar Pengurusan Lestari dengan semua
stakeholder termasuk pengguna.

18

Prosedur Pengurusan Kemudahan Sukan
Armadi bin Ahmad, USE 9/2021

../BENGKEL USE MELAKA 2020/Dokumen Bengkel_Melaka_USE 2020/Prosedur Pengurusan Kemudahan Sukan.pdf


4 Keselamatan

Menyediakan 

persekitaran 

selamat untuk atlet 

dan penonton 

1. Memastikan atlet dalam keadaan selamat : Proses 2021

a. Kemudahan yang memenuhi piawaian • Kemudahan

b. Kotak kecemasan

2. Pastikan penonton dlm keadaan selamat : Proses 2021 • Kemudahan

a. Letakkan sempadan had bagi penonton supaya tidak

memasuki kawasan permainan

• Jawatankuasa

Keselamatan

3. Pastikan semua pengguna tahu menggunakan kemudahan

yang disediakan :

Strategi 2021 • Kemudahan

a. Komunikasi melalui newsletter • Pembangunan

b. Letakkan panduan di setiap kemudahan • Kemudahan

4. Memastikan persekitaran bebas drpd unsur-unsur negatif : Proses 2021 • Keselamatan

a. Rujuk AUKU 71 dan peraturan kerajaan semasa • Keselamatan

SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

19Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



• Atlit

• Penonton

• Pengguna

• Petugas

• Pelawat

20Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

5 Peralatan

Menyediakan

perkhidmatan baik

dan mesra

pelanggan bagi

memudahkan atlet

menjalani latihan

dan program yang 

dirancangkan

1. Penambahbaikan prosedur pinjaman :

Proses 2021

• Pengurus Stor

a. Semakan semula semua borang sedia ada • Petugas Kabin

b. Layanan mesra kepada pengguna

2. Kawalan mutu dan kualiti peralatan :

Sistem 2021

a. Perkenalkan sistem bayaran sewaan peralatan • Jawatankuasa

Eksekutif USE

b. Semakan berkala petugas peralatan • Petugas Stor

c. Panduan penggunaan • Pengurus Stor

3. Memastikan bekalan peralatan mencukupi :

Proses 2021

a. Kawalan stok simpanan • Pentadbiran

b. Pembelian peralatan spesifikasi terkini • Koordinator

Permainan

21Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Pasukan Universiti 
dan pinjaman Khas

22

• Cara tradisional menggunakan borang 
untuk tempahan

• Norma Baharu cara baharu

• Prosedur sama kaedah berbeza

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

6 Aktiviti/sukan

Memberikan

penglibatan terbaik

sebagai penganjur

atau sebagai

peserta

1. Keanggotaan jawatankuasa induk dan pelaksana : Strategi 2021

a. Perlantikan setiap wakil daripada bahagian terlibat

b. Senarai tugas setiap ahli jawatankuasa

c. Mesyuarat penyelarasan berkala

Penghargaan kepada semua yang terlibat

2. Persediaan gelanggang yang rapi : Proses 2021

a. Spesifikasi antarabangsa dan diiktiraf

b. Penyediaan gelanggang alternatif

c. Papan tanda dan pelan gelanggang

3. Memastikan mutu kepengadilan terbaik : Strategi 2021

a. Perlantikan pengadil yang diiktiraf

b. Bayaran pengadil yang mengikut kadar terkini

4. Mengadakan keraian yang berpatutan : Proses 2021

a. Perasmian

b. Penyampaian hadiah

5. Sebaran am terkini : Proses 2021

a. Maklum kepada wartawan

b. Terbitkan newsletter khas

c. Sediakan online website

d. Maklumkan atau dapatkan no.telefon urusetia kejohanan 

atau pengurus pasukan

23Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Prosedur
Pengurusan
Penyertaan

Aktiviti Sukan

• Menjunjung Semangat Kesukanan.

• Sebagai Pengelola yang Menguatkuasakan
Peraturan Pertandingan.

• Sebagai Peserta yang Menghormati Peraturan
Pertandingan.

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 24

../BENGKEL USE MELAKA 2020/Dokumen Bengkel_Melaka_USE 2020/Prosedur Penyertaan Kejohanan Sukan.pdf


SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY

7 Atlet

Membawa masuk

atlet berprestasi

tinggi ke UTM

1. Mengenalpasti Bakat Sukan (atlet prospek) dan 

mempromosikan untuk masuk ke UTM :

Proses • Prestasi Tinggi

a. Atlet SUKMA

b. Atlet Sukan SEA

c. Lepasan Sekolah Sukan

d. Atlet kebangsaan yang tidak menyambung pengajian

e. Kerjasama Unit Pemasaran UTM

f. Kerjasama Persatuan Sukan Kebangsaan & Negeri • JE USE

2. Menawarkan kursus pilihan ahli sukan dengan kelayakan 

kemasukan yang lebih mudah dan fleksibel untuk atlet 

prospek :

Strategi

a. Kerjasama dengan Pejabat Pendaftar • SRAD

3. Menyediakan kemudahan untuk menarik atlet kebangsaan : Strategi • HEP

a. Asrama percuma

b. Kemudahan pengangkutan

c. Elaun

25Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



Model pengurusan kecemerlangan sukan UTM 2019-2021

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 26



3 Kewangan

Mempunyai

kedudukan

kewangan yang 

stabil supaya dapat

membiayai program 

pembangunan yang 

dirancangkan

1. Perbaiki amalan pengurusan kewangan : Polisi 2021 • Pengurus Projek

a. Pengkomputeran kewangan • Kewangan

b. Menghadiri kursus yang sesuai • Kewangan

c. Menyediakan 6 bulan pelan kewangan • Kewangan

2. Dapatkan peruntukan tambahan : Proses 2021 • Pentadbiran

a. Justifikasi permohonan untuk perkukuhkan perkhidmatan

3. Tingkatkan penajaan daripada syarikat komersial : Strategi 2021 • Pengurus Projek

a. Sediakan ruangan iklan (venue, buku, banner, pamplet 

dll)

• JEUSE

b. Libatkan penaja dalam merancang event • Pengurus Projek

SUB-AREAS RATIONALE INITIATIVE CATEGORY TIMELINE RESPONSIBILITY
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ANGGARAN PERMOHONAN PERBELANJAAN  AKTIVITI SUKAN PELAJAR 2018
UTM SPORTS EXCELLENCE, UTM JOHOR BAHRU, JOHOR (23 APRIL 2018)

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 28

Bil
Bahagian 

Tanggung-jawab
Klasifikasi Program

Aktiviti Perancangan 
Permohonan (Nov 

2017)

Semakan Exec USE -
Permohonan (Feb 2018)

% Anggaran  
Penjimatan

Impak Justifikasi Program
Program

Tarikh 
(2018)

1.
Bahagian 

Pentadbiran

Pentadbiran

1 Aprisiasi Bronco 2017 Mei 26,700.00 17,000.00 36.33% 350

2 Bronco Nite 27 Okt. 30,000.00 0.00 - 400

3
Gotong Royong Bronco 
(Bronco Team/EMT/5ETP/SASC)

3,000.00 3,000.00 0.00% 400

4 Pembelian Peralatan Sukan 50,000.00 30,000.00 40.00%

5 5 ETP 50,000.00 50,000.00 0.00% 40

Rekreasi

1 Program Outdoor 25,000.00 10,000.00 60.00% 200

2 Klinik 15,000.00 0.00 - 500

3 UTM Bronco Run 120,000.00 0.00 - 1,500

4 UTM Healthy Lifestyle 16,000.00 0.00 - 1,200

2
Bahagian 

Penggalakan 
Sukan

Sukan Prestasi Tinggi
Penyertaan Kejohanan 

(Pelajar)

1
Kej Sukan Institusi Pendidikan Tinggi 
(SUKIPT)

Jan. - Feb. 306,000.00 220,000.00 28.10% 273

Penglibatan mahasiswa UTM di kejohanan 
berprestasi tinggi (Seramai 500 orang pelajar 

terlibat di dalam program ini)

2
Kejohanan Sukan MASUM (Sukan 
Antara U/IPT)

Julai 250,000.00 100,200.00 59.92% 167

3 Kem Latihan Rowing UTM Jul - Sept. 80,000.00 45,000.00 43.75% 80

4 Kej Renang & Olahraga MASUM 6-8 April 20,000.00 7,600.00 62.00% 20

5
Kej Utama KPT - Liga Bola Sepak IPT 
(Tunda)

27,650.00 0.00 - 0

6 Kejohanan Hoki Uni League 2-8 April 10,700.00 0.00 - 0

7 Bronco Junior Programme 18,000.00 10,000.00 - 100

8 Sukan Air Masum 4-7 April 30,000.00 0.00 - 0

9 UTM Bronco 10's - VC Cup 26-28 Okt. 40,000.00 20,000.00 50.00% 120

10 Kej Utama KPT - Liga Futsal IPT 10,500.00 0.00 - 0

11
Varsity Boat Race 2018 (Kelulusan 
Kabinet)

2-6 Okt. 30,000.00 20,000.00 33.33% 100

12 Kej Utama KPT - MOHE Sports Fest 25-28 Ogs 10,000.00 10,000.00 0.00% 70

13 Penyertaan Kejohanan Luar (Tempatan) 20,000.00 10,000.00 50.00% 200

14
Pengurusan Student Athlete Sports 
Council (SASC)

- - 60



Bil
Bahagian Tanggung-

jawab
Klasifikasi Program

Aktiviti
Perancangan 

Permohonan (Nov 
2017)

Semakan Exec USE 
-Permohonan (Feb 

2018)

% Anggaran
Penjimatan

Impak
Justifikasi 
Program

Program Tarikh (2018)

2
Bahagian Penggalakan

Sukan

Penyertaan Kejohanan 
(Staf)

1 SUKUM 10-18 Ogs 150,000.00 0.00 - 120

2 Kejohanan Golf IPTA 15,000.00 0.00 - 16

3 Penyertaan Kejohanan Luar (Tempatan) 10,000.00 0.00
-

80

Sukan Massa

1 UTM Games 2018 105,000.00 80,000.00 23.81% 3,000

2 UTM Staf Games (USG) 30,000.00 - - 500

3 CSR - Summer Camp (4 Permainan) 20,000.00 3,000.00 85.00% 120

4 International Day University Sports (IDUS) 2018 20-22 Sep 30,000.00 10,000.00 66.67% 70

5 Karnival Minggu Mesra Mahasiswa 2018 Sept. 20,000.00 20,000.00 0.00% 4,000

3.
Bahagian 

Perkhidmatan

Perkhidmatan

1 Bronco Future Programme (TID Student Athlete) 30,000.00 30,000.00 0.00% 100

2 Event Management Team (Volunteer/Entrepreneur) 5,000.00 5,000.00 0.00% 200

3 MoA/MoU Programme - - - -

Pembangunan

1 Sports Seminar / Sports Talk 30,000.00 10,000.00 66.67% 100

2 Biasiswa Sukan KPT/KBS - - - 15

3 Future Student Athlete Centre For Excellence - - - 160

ANGGARAN JUMLAH PERMOHONAN 2018 1,633,550.00 710,800.00 56.49% 14,261

Untuk Perkara Yang diwarnakan 670,800.00

Yang Telah Disalurkan Oleh UTM Sehingga Mac 2018 120,000.00

Peruntukan Minimum Yang diperlukan 2018 550,800.00

ANGGARAN PERMOHONAN PERBELANJAAN  AKTIVITI SUKAN PELAJAR 2018
UTM SPORTS EXCELLENCE, UTM JOHOR BAHRU, JOHOR  (23 APRIL 2018)

29Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



PERMOHONAN PERUNTUKAN AKTIVITI UTM SPORTS EXCELLENCE 2018 
(SEMAKAN SEMULA 2 MEI 2018)
SENARAI AKTIVITI UTAMA YANG MEMERLUKAN PERUNTUKAN UTM

• Bil  Program Tarikh Permohonan (RM)Semakan (RM)% Kurangan Impak Pelajar 

• 1. Penyertaan Kejohanan Luar (Tempatan) Jan-Dec 10,000.00 0.00 - 80

• 2. Kej Sukan Institusi Pendidikan Tinggi (SUKIPT) 2-10 Feb 306,000.00 215,556.59 29.56% 273

• 3. Kej Utama KPT - Liga Futsal IPT 1-27 Apr 10,500.00 0.00 - 0

• 4. Kej Renang & Olahraga MASUM 6-8 April 20,000.00 7,550.00 62.25% 20

• 5. Pembelian Peralatan Sukan Jun 50,000.00 30,000.00 40.00%

• 6. Kem Latihan Rowing UTM Jul - Sept. 80,000.00 30,000.00 62.50% 80

• 7. Kejohanan Sukan MASUM 2018 Julai 250,000.00 120,000.00 52.00% 167

• 8. Kej Utama KPT - MOHE Sports Fest 25-28 Aug 10,000.00 6,000.00 40.00% 70

• 9. Aprisiasi Bronco 2017 20-Sep 26,700.00 17,000.00 36.33% 350

• 10. International Day University Sports (IDUS) 201820-22 Sep 30,000.00 5,000.00 83.33% 70

• 11. Bronco Junior Programme Sept-Dec 18,000.00 5,000.00 72.22% 100

• 12. Varsity Boat Race 2018 (Kelulusan Kabinet) 2-6 Okt. 30,000.00 20,000.00 33.33% 100

• 13. UTM Bronco 10's - VC Cup 26-28 Okt. 40,000.00 20,000.00 50.00% 120

• 14. UTM Games 2018 Nov 105,000.00 60,000.00 42.86% 3,000

• 15. Gotong Royong Bronco Team (EMT/5ETP/SASC)Nov 3,000.00 3,000.00 - 400

• 16. CSR - Summer Camp (4 Permainan) Dec 20,000.00 3,000.00 85.00% 120

• 17. 5 ETP (AUG Myanmar) Dec 50,000.00 25,000.00 50.00% 40

• ANGGARAN JUMLAH PERMOHONAN 2018 1,059,200.00       567,106.59 46.46% 4,990

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 30



PERMOHONAN PERUNTUKAN AKTIVITI UTM SPORTS EXCELLENCE 2018 
(SEMAKAN SEMULA 2 MEI 2018)
SENARAI AKTIVITI YANG DIJALANKAN TANPA MEMERLUKAN PERUNTUKAN 
KHUSUS HEP

•

• Bil Program Tarikh (RM) Semakan(RM) Impak Pelajar Catatan

•

• 1. UTM Healthy Lifestyle Jan-Dec 16,000.00 0.00 1,200 Bajet Pendaftar

• 2. Pengurusan Student Athlete Sports Council (SASC)Jan-Dec - - 60 Program Dalaman

• 3. MoA/MoU Programme Jan-Dec - - - Bajet Sifar

• 4. Event Management Team (Volunteer/Entrepreneur)Jan-Dec 5,000.00 5,000.00 200 Bajet Penaja

• 5. Biasiswa Sukan KPT/KBS Jan-Dec - - 15 Bajet KPT

• 6. Sukan Air Masum 4-7 April 30,000.00 0.00 0 Tunda

• 7. Kejohanan Hoki Uni League 2-8 April 10,700.00 0.00 0 Tunda

• 8. UTM Staf Games (Peruntukan BAKES) 24 Jun-7 Jul 30,000.00 - 500 Bajet BAKES

• 9. SUKUM (Bajet Sukan Staf) 10-18 Aug 70,000.00 0.00 120 Bajet Bendahari

• 10. Kejohanan Golf IPTA (Bajet Sukan Staf) Aug 10,000.00 0.00 16 Bajet Bendahari

• 11. Karnival Minggu Mesra Mahasiswa 2018 1 Sept. 20,000.00 20,000.00 4,000 Bajet MMM

• 12. Future Student Athlete Centre For Excellence Sept-Dec - - 160 Bajet Penaja

• 13. Bronco Future Programme (TID Student Athlete) Sept-Dec 30,000.00 30,000.00 100 Bajet Khas

• 14. Program Outdoor Okt 25,000.00 10,000.00 200 Yuran Peserta

• 15. Klinik Okt 15,000.00 0.00 500 Bajet Sifar

• 16. Sports Seminar / Sports Talk Dec 30,000.00 10,000.00 100 Bajet Penaja/ Peserta

• 17. Kej Utama KPT - Liga Bola Sepak IPT (Tunda) 27,650.00 0.00 0 Tunda

• ANGGARAN JUMLAH PERMOHONAN 2018 319,350.00 75,000.00 7,171

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 31



Pemasaran 
Sukan

• Kecergasan

• Kesihatan

• Kecantikan

• Kebanggaan

32

Lautan Biru

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



STRENGTH – analisis SWOT

❑ Kemudahan sukan yang lengkap. Cth : Stadium, kolam renang, gimnasium & dewan sukan

❑ Perhubungan baik dengan Persatuan Sukan Kebangsaan

❑ Pengalaman sukan kecil – besar – tempatan - antarabangsa

❑ Staf berpengalaman

❑ Sumber kewangan

❑ PKS Rowing

❑ PST Bola Tampar (W)

❑ Peralatan terbaik

33

WEAKNESSES - analisis SWOT

• Penyelenggaraan kemudahan

• Pengurusan tradisional

• Kekurangan atlet negeri/negara

• Fokus pengambilan pelajar terlampau

akademik

• Pergantungan sepenuhnya berdasarkan

bajet (jurulatih, kebajikan, atlet, 

pendedahan, kejohanan dll)

• Kedudukan geografi UTM

• Kemudahan tidak mengikut spesifikasi

standard

• Program persediaan – tidak konsisten

• Sikap atlet dan pegawai yang kurang

proaktif

• Semangat kekitaan kepada UTM –

Rendah

• Kurang minat pelajar untuk mewakili

UTM

• Tidak ada MOU dengan sekolah-

sekolah sukan

• Tiada autonomi untuk ambil pelajar

sukanArmadi bin Ahmad, USE 9/2021



• Bajet tidak menentu

• Keutamaan kelulusan akademik

• Saingan universiti lain :

• UiTM – Nama

Kemasukan

Bilangan

• UPM – Bukit Jalil & Bandar Penawar

• UM – Autonomi

• USM – Autonomi APEX

• Jangkahayat

❑ Dip : 3 tahun – 18-20

❑ Deg : 4 tahun – 21-24

❑ Master : 2 tahun – 25-26

❑ PHD : 4 tahun – 27-30
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OPPORTUNITIES - analisis SWOT

• Biasiswa sukan

• Kejohanan-kejohanan MASUM / KPT / dll

• Mengadakan klinik / kursus / bengkel sukan

• Peluang mohon bajet tambahan

• Tambahan kemahiran kerjaya staf sukan

• Pelajar berpeluang memasuki UTM dengan tiket

sukan

• Hub Pembangunan Sukan Selatan 

• Pendedahan antarabangsa yang lebih mudah

• Menjana pendapatan

• GOP Sukan – Staf & Pelajar

• Penajaan

• Penambahbaikan kebajikan pelajar sukan

(Penginapan, yuran, elaun, tusyen)

• Mengharumkan nama UTM & Negara

• Kerjasama dengan ISN, MSN & Persatuan

Kebangsaan

THREAT - analisis SWOT

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021



CADANGAN PENINGKATAN 
PRESTASI SUKAN UNIVERSITI 

MELALUI PEMBENTUKAN 
STRATEGI 

KECEMERLANGAN SUKAN 
MAHASISWA UTM

KERTAS KERJA BIL. 
06/2016/2017/18 

(KELULUSAN)
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• KEPUTUSAN MESYUARAT SENAT BIL. 
06/2016/2017

• Dengan hormatnya keputusan Mesyuarat Senat 
Bil. 06/2016/2017 bertarikh 8 Februari 2017 
adalah dirujuk. Keputusan mesyuarat Senat yang 
melibatkan bahagian YBhg. Dato’ (TNC HEP) 
adalah seperti berikut:-
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Tindakan :
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1. Senat meluluskan Kertas Kerja Cadangan 
Peningkatan Prestasi Sukan Universiti Melalui 
Pembentukan Strategi Kecemerlangan Sukan 
Mahasiswa UTM;

2. Di bawah Teras 3 Dasar Pembangunan Sukan 
Institut Pendidikan Tinggi (DPSIPT), UTM telah 
dilantik sebagai Pusat Kecemerlangan Sukan 
(PKS) bagi sukan Mendayung serta Pusat Sukan 
Tumpuan (PST) sukan Bola Tampar Wanita;
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Tiga inisiatif yang 
dicadangkan di 
bawah Strategi 
Kecemerlangan 

Sukan Mahasiswa 
UTM adalah 

seperti berikut :
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1. Mewujudkan trek pengambilan khas bagi 
mahasiswa cemerlang dalam sukan;

2. Mewujudkan sistem sokongan akademik 
mahasiswa sukan;

3. Memberi ganjaran dan imbuhan khas kepada 
mahasiswa sukan.
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Pelaksanaan inisiatif 
ini memerlukan 

penyertaan beberapa 
Pusat 

Tanggungjawab 
seperti berikut :
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UTM Sports Excellence (USE) dari segi 
pengambilan mahasiswa, latihan sukan dan 
penyertaan mahasiswa dalam bidang sukan;

Bahagian Rekrutmen dan Kemasukan Pelajar 
(SRAD) dari segi prosedur pengambilan;

Pejabat Pengajian Prasiswazah dari segi 
sistem sokongan akademik mahasiswa sukan;

Pejabat Hal Ehwal Pelajar dari segi ganjaran 
dan imbuhan khas kepada mahasiswa sukan.



Program yang terlibat untuk pengambilan khas ini seperti berikut :

1. Sarjana Muda Pengurusan Ekuin, Fakulti Biosains dan Kejuruteraan Perubatan (FBME);

2. Sarjana Muda Pengurusan (Pembangunan Sumber Manusia), Fakulti Pengurusan (FM);

3. Sarjana Muda Psikologi Dengan Pembangunan Sumber Manusia, Fakulti Pengurusan (FM);

4. Sarjana Muda Kejuruteraan (Geomatik), Fakulti Geoinformasi dan Harta Tanah (FGHT);

5. Sarjana Muda Sains (Geoinformatik), Fakulti Geoinformasi dan Harta Tanah (FGHT);

6. Sarjana Muda Sains (Pengurusan Harta Tanah), Fakulti Geoinformasi dan Harta Tanah (FGHT);

7. Sarjana Muda Sains (Pentadbiran dan Pembangunan Tanah), Fakulti Geoinformasi dan Harta
Tanah (FGHT);

8. Sarjana Muda Sains serta Pendidikan (Sains Sukan), Fakulti Pendidikan(FP).
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Senat juga bersetuju agar kelompok pelajar ini diberi perhatian

dari segi syarat masuk kelayakan

dan kualiti akademik bagi memastikan tahap akreditasi sentiasa dikekalkan;

Nota : Syarat kemasukan laluan Hijau bagi Kursus /  Program  selain itu perlu
memenuhi syarat minimum yang ditetapkan oleh pihak UTM



Cadangan unjuran mengikut rule of thumb bagi setiap sesi kemasukan adalah seramai
287 orang terdiri daripada 152 mahasiswa lelaki dan 135 perempuan;

Armadi bin Ahmad, USE 9/2021 40

Kategori

Fakulti

Sukan
FBME FM FGHT FP FAB FKA FKM FKE FKT FC FS Space PG

Jumlah

Sasaran

L W L W L W L W L W L W L W L W L W L W L W L W L W L W

I

1 Rowing 10 10

2 Ragbi 10 -

3 Bola Jaring - 8

4 Kayak 7 7

5 Bola Tampar 6 6

6 Bola Sepak 7 -

7 Bola Tampar Pantai 2 2

Ii

1 Olahraga 15 15

2 Renang 6 6

3 Taekwondo 10 8

4 Pencak Silat 10 10

5 Judo 6 6

6 Karatedo 10 8

7 Memanah 4 4

8 Lawan Pedang 3 3

9 Boling 4 4

10 Boling Padang 4 4

IIi

1 Ping Pong 4 4

2 Basikal 2 2

3 Tenis 4 4

4 Petanque 3 3

5 Badminton 5 5

6 Catur 3 3

IV

1 Futsal - -

2 Bola Keranjang 4 4

3 Sepaktakraw 2 2

4 Woodball 1 1

5 Golf 1 1

6 Squash 1 1

7 Kriket 4 -

8 Sofbol

9 Hoki

Jumlah 148 131



LALUAN HIJAU (Artikulasi Ahli Sukan)
Bersinergi HEP & TNCAA
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Inisiatif USE - HEP Fakulti – Srad -TNCAA Produk Sinergi

1
Pengambilan Pelajar
Sukan

1. Pengenal Pasti Bakat
2. Kerjasama dengan MSN dan

Persatuan sukan
3. Hubungan dengan Sekolah

1. Memberikan Kuasa Autonomi kepada HEP/USE 
dan Fakulti mengemukan calun berpotensi
dalam sukan

2. Surat Tawaran Rasmi (SRAD)

Bajet Khas Pengenalpastian
Bakat 30k/tahun

2
Sokongan akademik
Pelajar Sukan

1. Permohonan Cuti Rasmi Kuliah
2. Penasihat Gaya Hidup Sukan dari

Pelajar yang berpengalaman

1. Masa Pertemuan Pembelajaran yang Fleksibel
2. Mensetarakan Kredit Ko-K dengan Penglibatan

aktif sukan
3. Penasihat Akademik yang terbaik
4. Penilaian Akademik yang Fleksibel

Duta-Duta Fakulti dan Universiti
keperingkat Kebangsaan dan

Antarabangasa
Mencipta Reputasi dan Promosi

3
Anugerah dan
Pengiktirafan

1. Anugerah Sukan UTM
2. Publisiti
3. Penyerapan ke Program 5ETP

1. Anugerah Canselor
2. Anugerah Naib Canselor
3. Anugerah Penaja-Penaja

Melahirkan Bakat Terbilang
Mental dan Fizikal

4
Pemantapan Kerjaya
Pelajar Sukan

1. Latihan Fizikal dan Mental
2. Pendedahan Pengurusan Pasukan
3. Pendedahan Penganjuran

Kejohanan

1. Menyediakan Suasana Pembelajaran yang 
Kondusif dan Fleksibel

Tambahan Nilai Pemimpin
Teknokrat dan Pengurus Masa

Depan

5
Ganjaran dan Imbuhan
Khas Pencapaian

1. Insentif Kemenangan
2. Biasiswa Sukan
3. Elaun Latihan
4. Pakaian Rasmi Pasukan UTM

1. Saguhati @ wang saku kepada pelajar menyertai
pertandingan dalam dan luar negeri

Situasi Menang Menang
Organisasi dengan Ahli
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